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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde
sirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, 11 ve Iige
Milli Egitim Miidirliiklerinin evlem planlarma uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim kurumlar
stratejik eylem planiarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmas: vazgegilmez, ertelenmez ve kaginmlmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her sathasinda, gelisime agik, diisiinen, yorumlayan, milli ve manevi degerlerine bagh nitelikli
insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi planlamak
zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarmi analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim kurumlarimiz daha tyi bir egitim
seviyesine ulagmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeli, insan
kaynagim etkili ve verimli hale getirmeli 6grencilerimizin gelecege giivenle bakabilecegi donanimda
yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar stratejik planlarinda
belirtilen ¢alismalarla; gelisme ve kurumsallagma siireclerine, cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarmin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde 6nemli katkilar saglayacag: inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismasini, planl kalkmmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim paydaslarima
tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI

[Ige Milli Egitim Midiirii



Degerli paydaslarimiz;

Glniimizde, insan profili, disiinme algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis; bilgiyi,
yaratici bir sekilde kullanabilen, bilgi cagi kimligine uygun, bilim ve teknoloji Gretimine yatkin, kendini
tanimaktan ve aciklamaktan korkmayan, bireyler seklinde tanimlanmistir. Gelisimin ve degisimin
hizli yasandigi bu yillarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya sahislarin, i¢inde bulundugu
ortamdan karli bir sekilde cikamayacagi muhakkaktir. Stratejiler, uygulayicilarina yaptiklar
calismalarda basarili olmalarini saglayacak yegane unsurlardir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrolii Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planini yapmasi mecburi hale gelmistir. Biz,
Savuca Ik ve Ortaokulu Miidiirliigii olarak stratejik planimizi hazirlarken, bu plani pusulamiz
olarak diistintip, onun gésterdigi yolda ilerleyerek basarili olmay: hedefleyen bir misyona sahip
olma arzusu igerisindeyiz. Biliyoruz ki; “Basar planlayarak, plan dogrultusunda calisarak elde
edilir. "Bu gayretle 6grencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk verecedi bir is
olarak diisiinmeleri i¢in, ¢ok calismay1 vizyonumuz edinmekteyiz. , Savuca Ortaokulu Stratejik
Plan1 (2024-2028)’nda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen Okul Stratejik Plan Ekibi’ne, Strateji Gelistirme Kurulu'na, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve &nceliklerini, performans &lgiitlerini ve bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde

3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 dénemi stratejik plan ¢alismalarnin baslatilmast igin
Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirhik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri

gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisin ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif y6nlerinin belirlenmesi, kurum i¢in meveut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl: teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yénelen, bash bagina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin ol¢tilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolan ile degerlendirme sorularimin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Savuca Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milli Egitim Bakanhig
Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarith ve 2022/21 sayilt Genelgesi ve hazirlik
programi dogrultusunda Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligiiniin hazirladig1 11, Ilge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022
tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydmn II Milli Egitim Miudiirliigii Ar-Ge Biriminin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirhk c¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve {irlin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gére 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmistir. Bu blimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Mudiirltiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik slirecte amaclari, hedefleri, performans géstergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yilik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan ¢alismalari tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 1l
Milli Egitim Miuduarlagi Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Incitliova Ilce Milli Egitim Midiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Mudirligt Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi bagkani, 3

oonillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 mudir

yardimeist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gérevlendirildiginden,
= kurulda miidiir yardimcis: yerine 1 8gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

B. Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis: bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye
ile 1 goniillii veli iiye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Savuea Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI i

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Ofusturuimast

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturuimasi Egitim Faaliyetleri

i
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Aydm Ili Soke Ilgesinin Savuca Mahallesindedir.

Okulumuz, Savuca Ilkdgretim Okulu &nceki yillarda Ortaokul olarak egitim-6gretim hizmeti
vermis olup, [lkogretim zorunlu olduktan sonra Savuca Ilkdgretim Okulu adim almistir.
Okulumuzun eski binasi Savuca'min merkezinde idi. Yeni binamiz Savucanin dogusunda
Morkent'in yukarisinda yer almaktadir. Okulumuz 8 sube, 1 Miidir Odas: ,1 Kiitliphane
Odasindan olusmaktadir.

Su an okulumuz ortalama 132 6grenci ve 12 dgretmen kadrosu ile egitim-63retim ¢alismalarim
siirdiirmektedir. Okulumuzda egitim-6gretimin kalitesini arttirmak icin yil i¢inde yetistirme
kurslar1 acilmaktadir. Ogrencilerin daha basarili, faydali olmalari i¢in 6gretmenlerimiz ve idare
beraberce c¢alisma igerisindedirler. Okulumuza ulasim; Savuca dolmusglar ile yapilmaktadir...

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Savuca Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
ylz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlari dogrultusunda cevrimici egitim
yapilmistir. Bu siirecte stratejik plamimizda yer alan hedeflerin bazilarini gerceklestirmek
mimkiin olmamis, Oziirsiz devamsizlik oranlar1 gibi yliz yilize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olclilememistir. Bunun yaminda, cevrimigi egitime gegilerek derslerin MEB
talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarimin zorunlu
olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci oram gostergeleri 2023 hedefini asmus, bu
gostergenin gerceklesmesi i¢in bagka herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin
slirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi programlari, egzersiz ¢alismalari,
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmastir.




C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinm Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiir{itiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas:
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) [slemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimt

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

I L N e [ R RS EC R I S

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

B W N —|Ww

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iligkiler
Okul-Aile Isbirligi

D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlw/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi . I¢Paydas | Dis Paydas

Aydm 11 Milli Egitim Mudirliigi N
Soke Kaymakamhgi N
Soke Ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

{lge Emniyet Amirligi

{lge Toplum Saglhig1 Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari
Ilce Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluglar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siirtim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 3 Paydaslarn Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI ONCELITH

AYDAS / ic 3 1
DAY PAYDAS PAYDAS DERECESi  DERECESI

W

Aydin i1 Milli Egitim Midirligi
Soke Kaymakamlig1

Soke Ilge Milli Egitim Mudurligi
Okul Miidiirimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

[ice Emniyet Amirligi

Iice Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Baskanhg1

Mabhalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluglar
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
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Durum Analizi calismalan kapsaminda; Soke Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlann yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant: gerceklestirilerek,
dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslanmizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gdrisleri alinmigtir. Kurumumuzun i¢
paydaslarina yonelik yaptigimmz anket galismasinda, Aydn 11 Milli Egitim Miidiirligti tarafindan
hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorulan kullamlmistir. Anketlere 95 6grenci, 12 8gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 75 veli olmak
tizere toplam 176 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

SORUMLU

PAYDAS ADI YONTEM CALISMA TARIHI

lice MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant: itffl?u‘ g:]i‘s“rme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu |y iy 0 Strateji Gelistirme | ) 05 5023.19,0520203 | . P. Hazirlama Ekibi

Y dneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi i
Velilerimiz Anket S. P, Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclart

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun y8netim kiiltiriini asagidaki ifadelere l

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum glivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢dziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gérev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baghdir.
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

o
=
[N}
w

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Fiziksel olanaklart

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlart

= YETERLI = KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve |
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan a;ag:dakl
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. s

I

1 3 5 7 9 11 13 15

Bu kurumda ¢alismay! diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistizim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢aligmasina
yatkindir.

Cabhistigim kurumda bagh bulundugum yéneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tamimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gérevimie ilgili caligmalarda yeterince
basanli oldugumu diisiinliyorum.

Calistizim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
dlgiide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 8diil sisteminin etkin isledigini
diistinliyorum.

Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimc
oldugunu diisiiniiyorum,

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cahstigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katli sundugunu
diistinliyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, ydnetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Gahistifim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinr.

is akisinda ortaya gikan sorunlarn ¢dziimii igin kultanilan
yontemler yeterlidir. ==

Galistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarin, ihtiyaglarini, amag ve

hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum. --

Cahstigim kurumda sorunlarin ¢6ztimtine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

% KATILIYORUM & KARARSIZIM KATILMIYORUM




Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclari

:
i
i
i
i

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/8gron
kiiltiiriint asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Z,
3

in egitim aldigi kurumun yénetim

Okulumuz glvenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yagsanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenieri ve y6neticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve ydneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranurlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevieri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevieri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve ydneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdiriar.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
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2 KATILIYORUM 5 KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanakiar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisise! ve sosyal gelisim

etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli... ~

Sosyal imkénlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

® YETERLI = KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen dgrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve |
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

i

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 8gretmenler arasinda saygih ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yirutebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, dgrencilerin basarisini destekler, daha bagarili
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yéneticilerimize sundugumuz oneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, dgrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6dillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutuiur.
Okulumuzda dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan énce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve ybneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki calismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirnm.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimiari, okul hayati diginda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gére tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarint ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriirlim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimtinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirm.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢dzlimii igin normalin
tistlinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Ydnetici Sayisi

YONETICISAYILARI

Miidiir Midir Miidiir Yardimeist
Basyardimcisi
Norm 0 0 1
Mevcut 0 0 1

NOT: NORM SAVUCA ILKOKULUNDA’ dir.

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 132
2 | Ogretmen Sayisi 12
3 Derslik Sayisi 8

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17.9
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,13

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Matematik Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Tiirkce Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni
Sosyal Bilgiler

Miizik Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni
Din Kiiltiirii Ogretmeni
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Teknoloji Tasarim Ogretmeni
Bilisim Ogretmeni

N=RiE--REN R E= N 7 N IE- RSN SR
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Tablo 8 Yardime: Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 0 0 1

2 Destek Personeli 0 0 1

3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

BiNA YAPISAL DURUMU BiNA KAPASITE
(Tahsisli Binalar Dihil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
} 1 1 Hizmet Binasi 1 1 l Yetersiz

SIRA KULLANIMALANI/TURU

-10-




2 Personel Lojmant 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerast Sayist 21 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapist

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist

Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayi1st 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 Yok
Elektronik dilek, istek, neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2005 2026 2027 2028 copam
: Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) | 2000 2250 2500 2750 | 3000 | 12500

Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0| 0

Fonlar vb.)

TOPLAM 2000 2250 2500 2750 3000 12500

-11-




F. GZEFT Analizi

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz gretmenler kurulu toplantilari, ziimre §gretmenler
kurulu toplantilar1 sube §gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. g¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yliz ylize gértismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica §gretmen ndbet defteri
kayitlarl, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan dénemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde gii¢li ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

GUCLU YONLER

¢ Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e 1l ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiriitilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal stirede gerceklesmesi

e [letisim ve yazigma siireglerinin aksatiimadan gergeklesmesi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

¢ Personelimizin isbirligi icerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiilttiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin disiik olmasi

o Kiitiiphane bulunmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik midahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunliuga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin onyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli gérlisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde gériigme
talepleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmas:

o llge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanhs kaygilar

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 0grencilerin nakil talepleri

FIRSAT
A

o Ogretmen, yénetici ve personel normu doluluk oraminin yiiksek olmasi
¢ Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Sinif §gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik gesitlilik

" TEHDITLER

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

¢ Aile gelir dlizeyinin genel olarak diisiik olmasi

e Velilerimizin gogunlukla gecici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biit¢e ayrilamamast

¢ Yerel maddi destek bulmakta yaganan gliglitkler

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlaninin diisiik oimasi
e Bilimsel, teknolojik temal ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

* Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

-12-




G. Tespitler ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaglar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

il, fice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmas1

TESPITLER VE IHTIYACLAR

11, Tice ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
saglanmasi

Miidiirtigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigamizin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte smirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yaganan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanimi siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla alanmm
genigletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalart konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalan  yaparak  ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine “giincelleme” ¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmin  smirlandirilmas:  igin  yasal tedbirlerin
alinmast

Mevzuatin, caliganiarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

igbirliginde,  yetki

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Gst politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkl:
ve ¢ok gesitlidir

Paydaslann idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan désneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkh tiirden yeterliliklere sahiptir

Cahsanlarimuizin her alanda bilgi sahibi olmas: igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiltiirimiiz  geligmis durumdadir. Kurum i¢i  iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yuriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yiiksektir fakat
genel katilim oranlar: beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin
vitkseltilmesi

Derslik  sayilari  yeterlidir, Derslikler ihtiyact  karsilayacak
bityikliktedir.

Mevcut hizmet binasi verine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yaptimaktadir

Okul-aile birligi i3 ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongorillemeyen degisikliklerin dikkate ahnmasi
flkokullara ddenek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Giivenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirmelerine ve topluma RatRida bulunmalanina zemin hazirlamaktur.

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmact ve Rapsayict yaklasimla her
bireyin dejerli hissettigi bir okul Riltiiri olusturmaktr.

)ff’w

YV V V V

Y VY

\ > Liyakat

»  Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimeilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflk,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

/' TEMEL q)ng"m,zmimfz\

> Frsat esitligi

,/
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC1 (A1) t:j.')grsfljcile.rin eéiti-n? ﬁéfetime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir,

Temel egitimde dgrencilerin_kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artmlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders digi etkinlikiere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir,

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
) ) kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

AMACA (A4 e - :
ga8) standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1)
AMACS5 (A5) Egitim ortamlaninin fiziki imkanlari gelistirilecektir,

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer
verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

HEDEF (H1.1)

DErencile 2 p DETE ¥ Snyigsionan plarak bir Ust ogre sdgianacakl

Ogrenme kayiplar: dnleyici calismalar yapilarak azalttilacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Baslangig
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

izleme Raporlama
Sikhgs Stkhig

Hedefe
Etkisi (%)

PG.1.1.1  Ortaokullarda
(DYK) programina dahil
olan ogrencilerin Tirkge
dersi kazanimlaria
ulagma orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.1.1.2. Ortaokullarda
DYK Programina dahil
olan ogrencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.1.1.3. 20 glin ve Gzeri
Ozlrstiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

25 & 5,8 56 5,4 5.2 5 6 AY 6 AY

PG.1.1.4. 20 gilin ve Uzeri
ozurlli devamsizlik yapan
Bgrenci orant (%)

20 0 0 0 o 0 0 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis

15 18 18,2 18,4 18,6 18,8 19 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM DYK Komisyonu
E;‘;‘:&L{AP[MQK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle &grencilerin ara devamsizlik yapmasi
DYK’ya destek amagh kullanilan dijital platformlara 6grencilerin ev ortaminda ulasamamasi
S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligtyla akademik yeterliklerinin artinimasi
saglanacaktir.
5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin artinimas;
STRATEJILER saglanacaktir.

S.3 Dijital platformiar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 DYK'nin ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
5.5 Ofrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINI

12500

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kazanimlarina ulagma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 0grencilerin DYK’ya gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden {programlardan) destek almay
talep etmektedirler.
IHTIYACLAR DYK'ya gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

DYK’ya devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAG (A2)

Temelegitintde ogrencilerin kalitell egitime erigimleri firsatesitligi temelinde artiniarak bilissel,

duyussatue fizikselolarak cok yanlll geligimlert saglanacak ve temethayat hecerlerini edinmis
Sgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim

HEDEEIRE L orani artirilacaktir.
Baslang) .
Performans Géstergesi (PG) Hedete Deéefig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 lzleme |/ Reporiama
Etkisi (%) Sikhg Sikhigs
(2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
déneminde bilimsel, kuitlirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 24 &0 = oF & e s gl G
6grenci orani (%) &
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosya! sorumluluk ve toplum hizmeti 20 30 32 34 36 38 40 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararast proje, yarigma 20 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci orant (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve O6gretim
y|l|nc£a geleneksel §ocuk 'oyunlan alt 30 17 19 21 23 25 27 6 AY 6 AY
bashiginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orant (%)

KOORDINATOR BiRIM

Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RISKLER ficeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirfanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalart
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirlacaktir.
s2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalhk
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

STRATEJILER alanlarlnd"a topl.um hizmeti faaliyﬂetlerine katlh'mlarl artirifacaktir.
$3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiirGtilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel! gocuk oyunlan ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi 40000
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Nitelikse! agidan isbirligi yaptlacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararast calismalara yeterli diizeyde katihme
saglanamamaktadir.
Yiiriitiilen her galisma “proje” olarak adlandirimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli calismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplar kapsamaktadir.
Okullarda yiiritilen cahsmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiritllen proje calismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katiimda gonullGlGgd
azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanh calismalarin gogunlugunun “ihtiyag analizi” yapiimaksizin
uygulanmas), proje galismalar: sonucunda “etki analizi” yapiimamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanli calismalardan énce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje calismasi katiimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amac-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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beceri, tutum ve davia

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangi¢ .
Hedef ; R |
Performans Gastergesi (PG) e. .e e Degeri 2024 2025 2026 2027 | 2028 IZIEH.‘.e apor ::\ma
Etkisi (36) Sikhig Sikligi
(2023)

A=A el e deqesiibeslenme ilealgili 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
egitim verilen 68renci orani
??'3'1'.2 Cevre bilinci ile ilgili egitim verilen 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
Ggrenci orani .
PG..3.1.%vNeza-ket kurallan ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani 2
PG 3.1.4 Akran zorbal@: ve siber zorbalikla 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiivi

Ogretmenler Kurulu

is BiRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital gevresel uyaranlar, dijital bagimhhg artiran unsurlarin fazlahgi

STRATEJILER

S1 Okul kistliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya aynlacak ve okul mudirliigince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri dlizenlenecektir.

$3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

s4 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5 Halk Egitim Merkezleri ile igbirligi yapilarak ebeveynierin cocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI

20000

TESPITLER

Ogrencilerin okuma aligkanhg kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanligt kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumiarinin tutarh
olmamas!

Nezaket kurallart ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinin tutarh olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin cocuk yetistirme konusundaki yanhs tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi

IHTIYACLAR

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocuklza iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
Intiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda
Beslenme, Ozel Eitim ihtiyaci Olan Bireyler icin iletisim, Cocuklar lgin Dramatik Etkinlikler, Erken
Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve ydnlendirmeli yaygin
egitim kurslari diizenlenmelidir.




AMAC (A4)

‘egitim hizmetisunulacalktir.

Korunmuncinsan kaynagl kapasitesini gefistirerek ulusal-ve_ulustararasi standartiara uygun

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kuiltiri gelistirilecektir.
Baslangig :
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | "0 i | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | leme Reganind
Etkisi (%) Siklig Siklig
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan Ogretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
{re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanii ¢alismalardan herhangi birinde aktif 25 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orant 25 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazlll veya elektronik ortamda
kuruma vyapilan dilek, istek, sikayet, goris, 10 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katiim oran 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
{veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGI YAPILACAK BiRIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonulli 68retmenin katilmasi, egitime katilacak
dgretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

RISKLER $2 Sikdyet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet ydntemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say! ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

. Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yéneticilerin gérisleri alinacak

STRATEJILER e N g IS, . T
Kurumsal kiltiiriin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi ydntemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI 20000
Hizmet ici egitim faaliyetleri ¢ogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, ishirliginin gelistiriimesi
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AMAG (A5)

HEDEF (H5.1)

“Egitim ortamiarmin fiziki Imkaniar gelistirilecaktir.
Temel! egitimde okullanin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe Basglangi¢ izlem R |
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | on® | P

(%) (2023) s tiligs
PG 5.1,.'? . Qkuld?lkummda iyilestirilmesi 30 0 0 0 5 - 0 T -
gereken fiziki mekan sayist
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yaptlan agik hava 70 5 5 5 s < s 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BiRLIGiI YAPILACAK BiRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
ivilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi
S1 Fiziki mekanlanin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
STRATEJILER S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapitacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalan saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 135000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirm kaynaginin énemli bdlimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.
X Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyiik onarma veya
TESPITLER . X e
giglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bdlimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme galismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
lyilestirilen alanlarin efitim ve Ogretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
IHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglart kargilayacabilmek icin merkezi diizeyde

egitime ayrilan bitcenin artinimasi




D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler

Hi.1 0 0 0 0 0 0

A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 0 0 0 0 0 0

A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 0 0 0 0 0 0

Ad 0 0 0 0 0 0
H4.1 0 0 0 0 0 0

AS 0 0 0 0 0 0
H5.1 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 2000 2250 2500 2750 3000 12500

E. Izleme ve Degerlendirme

Miudiirltgiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1
yilik strelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis: diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Il¢e Milli

Egitim Miudirliigiine génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA
EKiBi

1 Yiliik izleme

| ' |

6 Aylik izleme |

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

J
| |

ilge MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Giildane MEMIS Okul Miidiir V. Bagkan
2 | Hiiseyin YANIK Ogretmen Uye
3 | Filiz SENTURK Ogretmen Uye
4 | M. Nursal Ogretmen Uye
SARISAKAL
5 | Ozan CIN Okul Aile Birligi Bagkan Uye
Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi
ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVi
1 | Kamile SURUCU Miidiir Yardimcisi Baskan
2 | Ali KARAMAN Ogretmen Uye
3 Pinar BICER Ogretmen Uye
4 | Oguzhan YORGUN Ogretmen Uye
5 Nese AYDIN Veli Uye
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Sayt : E-67383186-602.04.01-103267872
Konu : Ilgemiz Okul/Kurumlarimnin
Stratejik Plan Onaylan

28/05/2024

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

llgi  :a) MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgeleri.
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanlif1 Strateji
Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 sayilhh Genelgesi geregi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu'na gore Ilgemiz okul/kurumlarmin 2024-2028 Stratejik Planlar1 hazirlanmis olup; uygulamaya
konulmasi ve okul/kurum web sayfalarinda yayimlanmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii taktirde Olur'lariniza arz ederim.

Serafettin YAPICI
Ilge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam

Ek: ligemiz Okul/Kurumlarinin
2024-2028 Stratejik Planlan

Bu belge guvenls elekironik fmza ile imzalanmigtir,
Adres : S6ke/AYDIN

Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Strateji Gelistirme Subesi - S AKBULUT
Telefon No : 0 (256) 51213 72 Unvan : Ogretmen
E-Posta: soke09@meb.gov.tr [nternet Adresi: Faks:2565121372
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden abad-9d49-36¢f-85d7-bb15 kodu ile teyit edilebilir.






